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REPUBLIQUE FRANCAISH

SECRETARIAT D'’ETAT CHARGE DE L’EGALITE ENTRE LES FEMMES ET LES HOMMES

G Moniis

Paris, le 29 Septembre 2017

Madame,

Lors de son discours de politique générale & I’ Assemblée nationale, le 4 juillet 2017, le Premier
ministre Edouard Philippe a évoqué la réforme de la formation professionnelle et de 1’apprentissage.

Ces sujets s’inscrivent dans le plan interministériel d’octobre 2016 en faveur de 1’égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes.

Je souhaite vous confier une mission sur la formation professionnelle & I’aune de la problématique
de I’égalité entre les femmes et les hommes. Vous ménerez vos travaux sous la responsabilité de la
Secrétaire générale du Conseil supérieur de 1’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes,
madame Brigitte GRESY, auprés de laquelle vous serez mise a disposition.

Compte tenu des enjeux essentiels en termes de maintien dans I’emploi et d’accés & ’emploi liés &
la maftrise des usages du numérique et des évolutions & venir de nombreux métiers souvent occupés
par des femmes, qui se trouvent menacés par la transition numérique, vos travaux devront porter une
attention toute particuliére & 1’accés des femmes aux formations sur I'usage du numérique et aux
métiers du numérique.

Le rapport que je vous demande de rédiger dans le cadre de cette mission pourra s’orienter autour
de trois axes :

- Réaliser un état des lieux quantitatif et qualitatif de la loi de 2014 portant réforme de la
formation professionnelle et de la loi travail de 2016, et ce, & I’aune de la question de I’égalité
entre les femmes et les hommes : 1’accés des femmes et des hommes & la formation, I’accés
des femmes et des hommes aux formations qualifiantes ;

Madame Catherine SMADJA

Secretariat général des ministéres économiques et financiers
139, rue de Bercy

Télédoc 230



- Identifier les freins rencontrés par les femmes dans I’accés & la formation et la prise en compte
de leurs besoins de formation tout au long de leur déroulement de carridre;

= Formuler tout particuliérement des recommandations :

© sur I’égal accés des femmes aux formations dans le domaine du numérique, que ce soit
dans les usages qui peuvent en étre faits dans le monde du travail ou dans les
possibilités de reconversion vers les métiers du numérique ;

© sur la formation des femmes les moins qualifiées ou en situation de précarité.

Ces travaux permettront d’alimenter I'étude d’impact telle que prévue par la circulaire du 23 a0t
2012 relative & la prise en compte, dans la préparation des textes législatifs et réglementaires, de leur
impact en termes d'égalité entre les femmes et les hommes. Ils s’inscriraient également dans la suite
des recommandations européennes puisque la Commission européenne invite les Etats membres &
adopter systématiquement une approche intégrée de 1'égalité entre les femmes et les hommes dans le
processus d’élaboration des politiques publiques.

Vous vous appuierez sur les services de 1'Etat compétents en la matiére et notamment la Direction
générale de la cohésion sociale (DGCS), la Direction générale du travail (DGT), la Délégation &
I'emploiuihﬁormaﬂonmfusiomlle(DGEFl’),hDincﬂcndel’mimaﬁondelarecbacho,du
études ct des statistiques (DARES).

J'attacherais du prix & recevoir ce rapport d’ici fin janvier 2018,

Vous remerciant pour votre engagement, je vous prie d’agréer, madame, I'expression de ma

considération distinguée.
%‘M Marléne SCHIAPPA

55 rue Saint-Dominique ~ 75007 PARIS - téléphone : 01 42 75 62 89



INTRODUCTION

Ly aA80ftS ILINBAa fQSy3ar3asSySyid az2ftSyySt LINRaA
Versailles constitutiR S f Qh NBIF yAal A2y LRI SINKIA grintzBgWu tafireR dz ¢ NI
€gal, sans distinction de sexe, pour un travail de valeur égaéss réformes se sont succédéuais,
| dze 2 dzNRdiffregsdnt clairétre une femme est un handicap sur le marché du travail francais.

Cela reste le facteur lelys discriminatoire, alors méme que les femmes sont majoritaires dans la
population. De fait, les femmes ne représentent que 36% des 3,5 millions de éaresS OF NIi & f |
entre les hommes et les femmes reste trés élevé et ne se comble presque pas @&pans ;

3t 20t SYSyidx O2YLIGS (Sydz RS fSdz2NE O2yRA%Mde2ya RQ
moins que les hommes.

[ F2NXYFGAZ2Y AYAGANNER S RENEOSYis WO I INFZQ dryQS E LI A
dans les métiers exercés par les unes et les augsishien évidemment un enjeu crucial. Mais, si la
formation initiae est 6 42 f dzYSy G4 SaaSyaASttSz y2aFYYSyd | TA

a

A S A = oA A A A A

y
f OBBSOS RS I NBFtSEAz2ys SttS Said t2Ay RQs (iNB d.

/| 2y R2NOSG>E REya €S NI LLRNI #FéehRk 0 $aNIAa ff S
législativeles 20et 21 Avril 1792, écrit déja

«Nous avons observé, enfin, que linstruction ne devait gimsrdonner les individus au
moment ou ils sortent des écolegu'elle devrait embrasser tous les ageg!'il n'y en avait aucun ou
il ne fOt utile et possible d'apprendre, et que cette seconde instruction est d'autant plus nécessaire,
que celle de l'enfa0S | SGS NBAZaAaSNNBS RIFya RSa 02NySa LI dz
universelle, c'esd-dire s'étendre a tous les citoyens. Elle doit, dans tous les ages de la vie, assurer la
facilité de conserver leurs connaissances ou d'en acquérollelles»

t 2dzNJ / 2y R2NOSGE f QSRdzOF GA2Yy LISNXYIFyYySyaGS SalFAd
développer des savoirs, de suivre les progrés des connaissances, et de rattraper une insuffisance de
la formation initiale.

/| QSalG o0ASy f{RN2NG f SIS t GS L) diformatdrdusiiiSay long bedz2 2 dzNR
lavie» R2y 0 Q! yA2Yy 9dz2NRPLISSYyYyS FIFAl dzy St SYSyid Of S
premier principe du Socle européen des droits sociaux signé par les institutions ennagéet les
chefs d'Etat et de gouvernement, le 17 novemblernier a Goteborg (Suéde)'Toute personne a
droit & une éducation, une formation et un apprentissage tout au long de la vie, inclusifs et de qualité,
afin de maintenir ou d'acquérir des come@tes lui permettant de participer pleinement a la société
et de gérer avec succes les transitions sur le marché du travail".

5S FIFAGZ feRianyefcddntfeles BmmedN& les hommes provient en paitie
études suivies. Avant méme l'entrée dama vie professionnelle, les choix d'orientat&tnde
spécialisatioRSa 2SdzySa FAftSa tSa LRNISYyd ©OSNA RS&a YS
moins rémunérateurs que ceux choisis par les garchtas ensuite, ne fois les choix initiaux
déteNX¥Ay Saszx fSa RAFTFAOMZ GSa aQl 00dzydzt Sy i SyO2NB o

1- Article 427 du Traité de Versailles, 28 Juin 1919
2 - Chiffres INSEE



particulierement les méres de familles, et plus particulierement parmi elles les moins favoéisées,
poursuivre des formations souvent nécessaires a un avancement déreales limite dans leur
progression.

hNJ Af & [t [dee 2Td2NIRIQKRIZAE NA alj dzS& | @S MAisiausRQl OONE
des opportunités réelles de transformation des systémes qui les créent.

Risquesparce que, dans un monde du travail les technologies évoluent de plus en plus
vite, se former de maniére réellement contindeet pouvoir y consacrer le temps nécessairea
devenir de plus en plus indispensable seraitce que pour conserver un emploDe plus, les
processus de travail et les métiers évoluant de plus en plus vite, il devient encore plus difficile de
NELINBYRNB a2y | OGAGAGS FLINBa &aQsiGNB | NNBGS LI dz
technologies numériques et les modes de géa scientifiguesde plus en plus présents dans
guasiment tous les métiers, remdt indispensable une formation scientifique que beaucoup de
femmes ont délaissée. Il y a la des dangers trés importants de nouvelle dégradation de la situation
des femmesorire lesquels il faut agir.

Opportunités aussi, parce que précisément, les changements technologiques et les
évolutions des métiers rendent la formation nécessaire pour tbsidonnentdoncune possibilité de
« rattrapage »aux femmes. En outre, larédali A 2y Yy dzYSNRARIjdzS§ FI OAf AGS | dzA:
I SO RS& LkRaairAoAfAaidasSa I OONMz2SE RQSyasSaAaySyYSyid t
GANLdzSttSasxs SG RSa 2dziAfta RS F2NNIGAZ2Y Xkafisi SNI O )
R2dzi S t QSaaSyiAaStz Af & dzyS GDSNINAISO fy8zf HINK AR SR & Q¢
Si RQIOGSdzZNAR Sy i K 2tdme dloaté htiqué de fave2lds kéfdignashdrassaires
pour ceci.

/ QSaid o yhdnent Sour adr. Il y va la non seulemendu respect du principe
RQIFEAGST YIAA Fdzaar RS € QF Sy AN S QeseargpiseslzS Rdz |
Selon FrancedSNJ 4§ SAA ST FFANB O2y@BSNBSNI £ S& Gl dzE RQSYLX 2
disaiminées¢ méme sans toucher aux questiods temps partiel¢ rapporterait 7% du PIBsoit
SYGANRY mMpn YAffAlINRA RQSdNRPA® 584 3FJLAya SO2y2
f Q2 00dzNNByYy OS 73 KOS EaSdrSIF 2RSS MY S a R/ GIA yUNSaal A LIMBSR&O G
faudra évaluer les dépenses de cette politique @ste, un siéclapres le Traité de Versailld?,Q dzy” S
importance particuliére de conduire, et enurgerlde 2 NE |j dzQ2y S@21jdzS f S& RSLISY
professionnelle, il ne fautd-r & 2dzof ASNJ RS £Sa YSGGNB Sy NB3IINR
f QsSO2y2YAS SiG t1 a420ASiS®

La vocation de ce rapport est de donner aux partenaires sociaux et aux décideurs des
R2yySS4as NBFtSEA2ya S0 NBO2YYL yRIvénk Dy geut & ded OS LIG A
LINB LJ24 NBINBGGSNI Ij dz8 sut 18 réfrmeddiziaSoyiation tebsfoshsllé hed A 2 v
mentionne pas I dzS & (i AéBafitéeRt® le f@mmes et leshommBs Y I A & | dzE LI NI Sy | A
SYLJI NBNJ S RS tI RYSOGHBARYzE (HdzazNW2REa8QSy I ISND

/'S NI LILBRNIL SGdzZRASNI I YAaS Sy dzdzoNB LINE INEB.
formation professionnelle,SGl 6f AN} dzy Sidl G RS& tASdzE RS f1
NB O K S ND K S Nldes tdispositifsparAles [feinies gtudiera les freins & la progression des
FSYYSE LINIEF F2NXNIGA2Yy SdG3 aQl LIz yd &dzNJ dzy N
propositions.



1. FORMATION PROFESSIONNHINH ONG CHEMINEMENT

1.1. Qu 6 a p pt-en formation professionnelle ?

Obligation nationale depuis 19%1a formation professionnell®out au long de la vie pour
0dzi RQI &3adzNBNJ | dzes o& HemhnNUrSeES @A T LI VALY 2SS F2 NXY I+ (A 2
I Olj dzZSNANJ 2dz | YSE A2NBNJ RSa O2yy L6al1aBdu oS travail,e TS a a A
elle «comporte une formation initiale et des formations ultérieures destinées aux adultes et aux
jeunes déjaengagRl ya I @AS | OGAGS 2dz ljdzA aQe Sy3al3aSyiao
formation professionnelle continuggy / S NI LILIR2 NI &S 02y OSy (.B8331adzNJ OS
du Code du Travail détermine plus précisément les actions de formatitan¢ dans le champ
RQI LILX A Ol (siliodsfelaRvBsia laRokniatid professionnelle continue

« Les actions de formation qui entrent dans le champ d'application des dispositions relatives a la formation
professionnelle continue sont :

1° Les actions de préformation et de préparation a la vie professionnelle ;

2° Les actions d'adaptation et de développement des compétences des salarié.e.s ;

2° bis Les actions de promotion de la mixité dans les entreprises, de sensibilisation a la lutte contre les stéréotypes
sexistes et pour I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes ;

3° Les actions de promotion professionnelle ;

4° Les actions de prévention ;

5° Les actions de conversion ;

6° Les actions d'acquisition, d'entretien ou de perfectionnement des connaissances ;

7° Les actions de formation continue relative a la radioprotection des personnes prévues a l'article L. 1333-19 du code
de la santé publique ;

8° Les actions de formation relatives a I'économie et a la gestion de I'entreprise ;

9° Les actions de formation relatives a l'intéressement, a la participation et aux dispositifs d'épargne salariale et
d'actionnariat salarié ;

10° Les actions permettant de réaliser un bilan de compétences ;

11° Les actions permettant aux travailleurs de faire valider les acquis de leur expérience ;

12° Les actions d'accompagnement, d'information et de conseil dispensées aux créateurs ou repreneurs d'entreprises
agricoles, artisanales, commerciales ou libérales, exergant ou non une activité ;

13° Les actions de lutte contre lillettrisme et en faveur de I'apprentissage et de I'amélioration de la maitrise de la
langue francaise ;

14° Les actions de formation continue relatives au développement durable et a la transition énergétique.

Entre également dans le champ d'application des dispositions relatives a la formation professionnelle continue la
participation d'un salarié, d'un travailleur non salarié ou d'un retraité a un jury d'examen ou de validation des acquis
de l'expérience mentionné au dernier alinéa de l'article L. 3142-42 lorsque ce jury intervient pour délivrer des
certifications professionnelles inscrites au répertoire national des certifications professionnelles dans les conditions
prévues a l'article L. 335-6 du code de I'éducation. »

3 - Article 1 de la lon° 71575 du 16 juillet 1971 portant organisation de la formation professionnelle continue dans le
cadre de I'éducation permanente«lLa formation professionnelle permanente constitue une obligation nationale. Elle
comporte une formation initiale et deformations ultérieures destinées aux adultes et aux jeunes déja engagés dans la vie
active ou qui s'y engagent. Ces formations ultérieures constituent la formation professionnelle continue. La formation
professionnelle continue fait partie de I'éducatioermanente. Elle a pour objet de permettre I'adaptation des travailleurs

au changement des techniques et des conditions de travail, de favoriser leur promotion sociale par l'acces aux différents
niveaux de la culture et de la qualification professionnetiéear contribution au développement culturel, économique et
social. L'Etat, les collectivités locales, les établissements publics, les établissements d'enseignement publics es privés, |
associations, les organisations professionnelles, syndicales giglas) ainsi que les entreprises, concourent a l'asswrer.


https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000006072050&idArticle=LEGIARTI000006902710&dateTexte=&categorieLien=cid
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000006071191&idArticle=LEGIARTI000006524831&dateTexte=&categorieLien=cid

1.2. De réforme en réforme, entre obligation nationale et
responsabilité des employeur.se.s et des individus

l'dz FTAf RSa f2ArAa &4dz00Saar@Sazr S &aeaisyS gt
responsabilité de s en plus forte des partenaires sociaux pour la formationsadarié.e.st aun
droit des individusnon seulement audéveloppement et aumaintien de leur employabilitémais
aussi a une formtgon choisie tout au long de leur via leur initiativeL f &4 QF 3A N} RS NP dz@
SlidAt ANBE SyiNB tSa RSdzE 202SO00ATF& RS LINRY2(GAZY
RQFRFLIFGA2Y RS& 023 EsoidSdes eRiprisesi elde @alcdmipdtithitzNJ
dupaysk QI dzi NB LJ- NJIi

Dans le Préambule de la Constitution de 1946 est inscrit le principe suivant : « La nation
IFNFYGAG £QS3IFE | OO0sa RS tQSyFlyd SG RS t QF Rdz
culture. » [ £ 2A RS wmdc c quilk laLisnatibrSprofesRibnkellef cdrutitii@ine
obligation nationale »

Ceaz2yild tSa I OO2NRa RS DNByStftS Sy mocysz QI OO0
la loi Delors portant organisation de la formation professionnelle continue dans le cadre de

f QS todzérmanente du 16 juillet 1971 qui fonde le systéme actuel de la formation
professionnelle en France.

[ QI bL LR NILS &dzNJ f S a&saRKBdicéntiéek oufappartEramMiX e8 A 2y R
professions menacées et confirme le droit a la formatsur le temps de travail (introduit par la loi
RS mMpccod Lf RSFAYAG dzy RNRBAG RS O2yadzZ G4FradAz2y R
plan de formation et élargit a la formation professionnelle les prérogatives des commissions
paritairest G A2yl £ Sa RS ft QSYLX 2A 0/tb90 ONBSSa LI N fQl

[ f2A 5Sft2NAR Sad A&aadzsS RS fQlF O0O2NR Ayl SNLINE
f S48 SYGiNBLINAASAZ YIFA& &QF LILX Al dzStivigsherritofiateS yai |+ dzE
F2NXYIFGA2Y O2yGAydzS Sad LINBaSyiasSS y2y shlridsis a Sdz S
mais aussi comme un moyen de développement personnel et de promotion saciddé reconnait
le droit a la formation sur le tempsedtravail pour tousest S& &t f I NA S®Sda Ay aaA
participation des employeur.se.s au financement de la FR@ls autres lois sont adoptées le méme
22dzNJ SG O2YLX §GSyid S RAQAAZRPEAATAF RRSIRAZD &A@y dziDISH
O2yOSNYyS tQSyaSAaaySYSyild (GSOKy2ft23A1ljdzS SG LINRFSa&:
employeur.se.squ financement des premiéres formations technologiques et professionnelles.

Pendant plus de 30 ans, cette loi et ses évolutiarassives vont régir les principes de la
formation professionnelle.

[ S RNRBAG t f1 F2NXIGA2y S&ad SGSYRdz FdzE F3Syi:
mars 19750y O2y iN:xfS RS fQodGrd Sad Ayadidl dzNd 3B dzNJ f S
décembre 1975, et la loi du 17 juillet 1978 clarifie les rapports entre le plan de formation et le congé
de formation. Le congé de formation a désormais pour objet de permettre aetealariée, au cours
de sa vie professionnelle, a son initiatige a titre personnel, de suivre des actions de formation
AYRSLISYRIYYSYy(d RS &l LI NLAOALI GA2Y |dzE &0l 3S& Ay
laquelle lele SESNDS a2y | OGA OA (Sl [ yORdYt AISS ARIENIEIONSS LONGA25
du plan de formation du personnel



A partir des années 1980, la politique de formation professionnelle devient un outil au
service de la politique de lutteontre le chémage des jeunds.S5&8 YA aaizya 201t Sa L
jeunes et les permanefcd R QI OO0dzZSAf RQAYF2NXIGA2Y Si RQ2NARS
créées par ordonnance du 22 mars 1982un ANI signé 185 avril 1983%uvre de nouvelles voies a
f QAyaSNIAz2y RS&a 2SdzySa Sy ONBIyd RS&a O2y iGN Ga RS
Dansle cadre de la décentralisatiola loi du 7 janvier 1983 relative a la répartition des
O2YLISGSYyOSa SyaNB tSa O02YYdzySa s trafsrdauwRrSgighsNdl S Y Sy
YAaS Sy dzdzINB RSa | OGA2ya RQILILNBydArAaalrasS Sia RS
des régionseraNBy F2 NOSS LI NJ £+ f2A Rdz mo F2H0 wnnn | dzA
RS fQFLIINByidArAaalrISSBarARPy St S2RFE 1389zy EMNRSTG RSaA
SYLX 2A ORS8a f2NRE ljdzS OSa FT2NXIGA2ya yS NBfsgSyil
Les années 84 a 2014 voient en outre une série de réformeestres

1 renforcantle réle des parteaires sociaux (Loi Rigout du 24 février 188#igeant lesentreprises
RAaALRAlIY(H RQdzy O02YAGS RQSYOGONBLINARAS t S 02y
LINEFTSaaArz2yySttSs Si t2A Rdz n 2Fy@ASNI mdpyy &dzNJ
congé individuel de formation)

1 rénovantf QI LILINBy dAadaalr3aS SG RSOSt2LII yiaG S aeaitsy:
entreprises (loi du 12 juillet 1988 sur les exonérations de cotisations de Sécurité sociale liées aux
contrats de qualification)

i instituant un droit individuel a la qualification en tant que principe général du Code du travail (loi
du 4 juillet 1990 définissant le crédit formation individualisé (QRlis un droit individuel a la
formation (DIF) qui permet aux salarié.e.s de bémnéfide 20 heures de formation par an,
cumulables sur 6 ans et pouvant se dérouler dans et/ou en dehors du temps de travail; créant un
contrat individuel de formation (CIF) permettant.auasalariée de suivre, a son initiative et a
titre individuel, des- OtiA2ya RS FT2NXI GA2y RS a2y OK2AE I @5(
individuel de formation (FONGECIF) (ANI du 20 septembre 2003 et loi du 29 avril 2004);

i développant les interventions en direction des chdmeurs de longue durée, des jeunes et des
femmes sans qualification, créant un créftitmation destiné a donner une deuxieme chance a
cellesetcewlj dzA y Q2y G LI & RS ljdzZ t ATAOFGA2Y NBO2yydzS
pour lesemployeurse.® f 2A Rdz om RSOSYoNB chagesmsociat=Ngodr QS E 2 y
f QSYOo Il dzOKS RQdzy OKs YSdzNJ RS f2y3dzS RdzZNBS 2dz RQd
danslet RNBX RQdzy NB KNI dzNF g8 Yy 202y iNF¥ G RS LINRTFS
aux jeunes et audemandeur.se.® Q S Y kdi@hdré&a hauteur de 5% du SMIC pour les moins
de 21 ans et 706 du SMIC pour les 2b ans, créat un "Fonds paritaire de sécurisation des
LI NO2dzNE LINRPFSaaAirzyyStab RSadengngeutse.F Q OXEIA 25 NS @
dessalarié.esles moins qualifiee.s (ANI du 20 septembre 2003 et loi du 29 avril 2004)

i instituant une période de professionnalisation proposant une formation en alternance aux
alkftF NASdSda R2yd I jdzt t AFAOFGAR2Y S&(aukyadzFFA
femmes qui reprennent une activité et aux handicapésll du 20 septembre 2003 et loi du 29
avril 2004 ;

i accroissantde 1,2% a 1,36 (puis 1,55%) la contribution minimale & la formation continue pour
les entreprises de 1€alariée. set plus et créant une contribution minimale de @%de la masse
salariale pour les entreprises de moins desatrié.e.gloi du 31 décembre 1991)
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Face & un taux de chomage persistdntr NIiA St £ SYSy G SELX AOFof S LI N
formation desdemandeur.se R QS Y LI 2A S f Sa daJoadd 27yfé&rier261&ur By G NB LIN
F2NNIGAZY LINRFSaaAzyySttsSs ftQSyYLwftz2a SaG tF RSYz20
Elle se donne pour objectif deRS @St 2 LILIS NI f QS y Ghal8ié.eR& deddbirnirFa2xN)Y SNJ R
SYGNBLINARaSa dzy 2dziAf |dz aSNBAOS RS  SdzNJ LISNF 2 |
O2YLISiSyO0Sa Sy tASy 9SO tSa NBIfAGISE SO2y2YAl|
démarches et les obligations Iégaliéées a la formation professionnelie.

Lt aQMBANBRQA I F2NXIGA2Yy t 1 &addeNdnigeBaBtA S RS
O2YLIIS RSa az2dzKlAGa RQS@P2f dzREAY 0BE2A V& { RSA § By
f QSO02y2YAS RS f QI dzi NB

La loiaccrdt la liberté et la responsabilité de déterminer leurs dépenaeditre de leurplan
de formation: les entreprises de plus d&00 salarié.e.décident librement des montants affectes
GFyRAA [jdzS fQ20ft A3l GA2Yy f 24ctohsBrvéR BaisRiginiEeppB N3 | dz G
I dziNBa SydiNBLINARaSas LIaalyd RS nXdx t nw: L2 dz
LISNA2YYySax S t nxZwm> LRdzNJ OStfSa R2yi UneSTFSO
contribution unique réduite @ G O2f f SOGSS OKIF1jdzS FyySS | dzZLINBa R
pour financer des formations qualifiantes au bénéfice des salasiélgne fois cette contribution
BSNESSY OKIFIljdzS SYLX 28SdzN®»aS Sad fAo0NB BsSplurSiadNB
adaptés a son entreprisée dialogue social sur la formation professionnelle est cependant renforcé
dz aSAYy RSa SYyiNBLNAaSa Si RlIya t£Sa RAFFSNByidSa
Rdz O2YA(0S RQSYy i NBLINKsuSes Sdunieaut disgosifiisS(Gompyeérsonnhyl Se/
F2NXIGA2y 0 [ S OFft SYRNASNI RS O2yadzZ GdF A2y Rdz O
adaptable a la situation de chaque entreprise.

9y 2dziNB3x S OK2ZAE RQdzyS T2 NeMie (salatigle eR2A G N
employeur.se. Un entretien professionnel est désormais obligatoire tous les deux ans. |l permet
RQSUGAZRASNI £ S& LISNRELISOUA DS aalariB.Qspddef falm fe2bifan dSblR2 TS & & .
formations déja suivies. Tous les six afs, iLINBY R I F2NXS RQdzy o0Xdé 'y Rdz
la salariée avec son employewse En outre, un tekntretien estsystématiquenent organisé.  f QA & & dzS
des congés de longue durée (maternité, etc.). Dans les entreprises de plus de 50 sasadétestat
RSa fASdzZE F2NNIEAAS | dz 62dzi RS &AE | ya NB@GStS dz
son CPRO SYSTAOASNI RQdzy égad & iR hatuiesDans B 2RO Gonpte
personnel de formation, ce dialogue permet de trouver fbrmation qualifiante pour chaque
ALt I NASPSS ljdzA &a2A0G 1 LX dza t Pous l¥sSguiderSdansIdeReT A 1 S NJ
évolution, lessalarié.e.s peuvent a tout moment se faire accompagner par un opérateur du conseil
en évolution professionelle (CEP).e compte personnel de formation (CP&jtré en vigueur le®l
janvier 2015gest désormais attaché a chaque individu et le suit tout au long de sa vie professionnelle.

Lt R2yyS 008a t RSa F2NXI (A 2y & coippiericés ¥épdndaiit S & |j dz

aux besoins des employeses, et en phase aveclessectéli. RQF OGAQGAGS f Sa LI dza |
tFNJ FAfESdNRE LIRd2NJ YASdzE 02ttt SN FdzE 65az2Aaya

f QSyasSyoftS RSa SyYyiNBLNREASTFAVRYOS yWidzi R 0ASE5a RS

personnel de formation (CPF), au CIF et & la professionnalisation. Elles viennent soutenir de maniere

prioritaire les petites entreprises en participant au financement de la formation de leurs salarié.e.s.

De méme, les formations disponibles via le compte personnel de formation sont définies
O2y22AYy0SYSyild LI N f QS y pafenaresSociBu, drarichedNdiofeSdnndlisS v | v
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Elles répondent au mieux a la réalit¢ du marché du travail et, ddaite aux besoins des
employeur.se.s.

En pratique, la réforme de 2014

i1 diminue trés significativement le niveaobligatoire de financement par les employeur.sequi
passedoncde 1,6 % a 1 % pour les entreprises de plus de 20 salarigeefimancementtant
versé aux organismes collecteurs

7 NBYLXIFIOS S 5LC 6R2yG S oAfly SiGlFAG 2daAS RSOS

6% de salarié.egar an, contre prés de 50% pour les stagiaires en plan de formation en 2012)

LI NJ £S /tCX O2YLWS LISNE2YYSt RS F2NNIGA2Y D { dz

compte a pour objectif de favoriser la portabilité des droits a la formati@n vocdion

universelle, (sauf agents publics et personnes non salariéategrées progressivement a la

réforme), il est personnel et intégralement transférable en cas deargement ou de perte

RQS Y LI} 2dints majeNm®ld différencient du DIF
0 LesRSYIl yRSdzN®»aSdad RQSYLX 2A LISdz@Syi Sy o0SyST.
0 Ley2YONB RQKSdzZNBa OF LIAGEFEA&ASSaE LI aasS RS wmun
0 Lesdroits se conservent tout au long devee.

Notons que ces trois modifications étaient de nature a rendre le CPF plastageux que
fS 5LC LIdzNJ §Sa FSYYSas y20FYYSyd 1 LlRaairoAif Al
et celle de conserver les droits méme aprés une interruption de plusieurs années.

Une autre innovation est que la différence du DIF, les forniats éligibles au titre du CPF
sont obligatoirement qualifiantes. Cette réforme permet en théorie de garantir une plus grande
utilité et qualité des formations.

/| SWISYRFyGs f1 Rdz2NBS RSa F2NNIGA2yA ljdzZh €t AFAL Y
le compte personnel de formatigmbondé a hauteur de 20 heures par, agt plafonné a 150 heures
maximum sur sept ans et demi. Le CPF pourra étre abondé par des financements complémentaires
(employeur.se.sorganismes paritaires collecteurs agréés pourskarié.e.s, Pole emploi ou FPSPP
pourlespersonnes enrecherctRQS Y LS 2A X f Q90 G 2dz f S&a -M@@BA2Yyav 2

Alors que trouver ce financement complémentaire pourra représenter un obstacle
supplémentaire, on pourra se demandgite plafonnement a 150 heures du CE§t adéquat.

Mais on peutaussida QA Y i SNNR ISNJ ddzNJ £ I RdzNBS ySOSaal ANE
rédhibitoire pour des méres de famille qui éprouveront des difficultés ou hésiter@ntlégager le
temps nécessairell faut donc proposer des formations plus courtesJ2 dz@F yi a4 QSTFF SO c
modules flexiblesplus adaptées a la vie réelle des femmes.

I OS &adz2SiG 2y L)Sdzi y2G4SN) ljdzS €S R20éMaAyli RQ2
la notion de blocs de compeénces, et a la posslté de validation partielle de certifications (point
5.1), un point qui peut faciliter la qualification des femmes.

Comme indiqué plus hautt | £ 2A RS Hnamn LINB@2A0 | dzaair | dzS
conseil en évolution profésA 2 Yy St £t ST R2y G f Q202SOGATFT LINAZ2NRGF AL
chaque salarié.e,¢2 YLINAR & RlIya tSa ¢t 9 R2A0 0SYSTAOASNI RQc
minimum tous les deux ans, avec une formalisation écrite tous les six an
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La possibilité de bénéficier ainsi de conseils est trés importante laucomplexité des
dispositifs de formation et de financement. Mais en pratique, les salasiédes trés petites
entreprises (ou les femmes sont proportionnellement plus nombrefisgamt pas toujours ke
soutien nécessaird. S/ 9t LJSdzi aS NBOSt SNJ dzy RA&ALIAAGATF (N
connu et utilisé et que les conseilleres soient formées et incitées a proposer des formations
diversifiées aux femmesass stéréotypes. Outre le conseil sur les domaines et cuitsserait aussi
important que les conseilléred LINBYy Syl Sy O02YLIiS t QlF OO0S&aaAroAt.
GNRdz@SNJ £ Sa TFAYlIyOSYSydGa Ldz2N ROS@iel tradespdia F NI A
f 2NREIljdzQAf A &S NBGSESyid dzy 20aiGl Ot S | dz adzA A RS f

Recommandation { QA Y 0 SNNR ISNJ &adzNJ £ LISNIAYSYyQSi leRdz LI |
déplafonnement est considéré comme inapproprié ou trofiteax, peutétre donner un droit a
abondement du CPF pour les formations qualifiant a des métiers ou les besoins prospectifs sont
importants et risquent de ne pouvoir étre satisfaits, ou a des femmes souhaitant se former sur un
métier typiquement masculirgt vice versa.

Recommandation Lors de la révision proposée du systéme de certification professionnelle,
continuer le développemente modules de compétence®u «O2 Yy i NA o dziA2ya t QS
emploi») LISNY SG G yi RQI Olj dzS NAYNI (ils%a FIf BIEADT S@I (10Alj2d¢CBA £ LI
RFya S GSYLAS>X RS LRaaAoAfAGS RQFEEASNI F2NXIFGA2Y
O2yylAaalyOSa LINBFfFofSa LRdzNI RAYAYdzZSNI £ S y2YoNE
formation LINBaSYy GA St € ST FAyair [[dzS RS LINARaAS Sy O02YLWS
RS FTFIOAEAGSNI £ QI NIAOdzZE A2y SYyGNB GAS LINRPFSaarzy

Recommandation Assurer encore davantage la promotion du CEP & QI & & dzNB NJ |j dzS
conseille.eres sont formée.s et incitée.s a promouvoir la mixité des métiers et orienter femmes et
K2YYSa Sy RSK2NBA RSa &a0SNB20GeL)Sa RS aSES: alya =z
formation sur son accessibilité, notamment pour des méres dalla

BfFFAYS 2y R2A0 y2GSN) |jdzQ gSO t+ f2A Rdz n | 2dzi
K2YYSasz fQoiGrd aQSad R2yyS dzyS FNXYS Lz aalyds
20t A3l GA2ya Sy YIGASNE ROSERAWIHSNRINREITSY: ARYIYESO 4
LJdzo £ Alj dzS LJ2dzNJ £ S& SYUiUNBLINAASE O2yRIYYySSa LR dzNJ R,
0Sa 2o0ft A3l GA2Yyad [ S &adzA @A RS fF YAAS Sy dzdzONB
& dzNJ f QI Ofordnationd quaRfiSnies devraient étre effectués en 2020, aprés cing ans
RQFLIX AOFGA2y ®

4 - http://dares.travaitemploi.gouv.fr/IMG/pdf/2017024.pdfLes femmes représentent 48,4 % des salarié.e.s danseles tr
LISiAGSa SyGNBLINRaSax StfSa & az2yid LINPLRNIA2yySttSYSyd LI dz
concurrentiel (43,6 %).
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2LA FORMATI ON PROFESSI|I OBNANIEL L E
DES LIEUX

21.Le cadre juridique aujourdodohui, av

[ t2A Rdz mT 2H0O Hnamp NBf I (A OBaolt 2x16ReAative 2 3 dzS
au travail, a la modernisation du dialogue social et a la sécurisation des parcours professiomsels
que les ordonnances deseptembre 2017 déterminent le cadre juridique de la formation
professionnelleavant la réforme engagée

Aompterduf' 2l Y@ASNI unmt 3 S / 2Y Liggloupe SHE U yehet RQ! (
libellé trois comptes individuels

1 Le Compte personnel de formation (CPiRjégrant les heures de formation
cumulées au cours du parcours professionnel dans la limite de 150 heures
1 LeCompte Professionnel de Prévention (C2Byonnaissant la pénibilité dgmostes

200dzLSa® [ S / Wt I nCeRIFRB89ldl 22]septentbeREGkt Yalngudefie
appellation du compte de prévention de la pénibilité (C3P). Ses modalités d'application
feront I'objet de décrets a venirmais une des différences majeures avec le €sPla
disparition dans le calcul des points de 4 facteurs de risques et notamment les manutentions
manuelles de charges, et les postures pénib{es.compte est alimenté par les points de
pénibilité, calculés en fonction des facteurs de pénibilité auxsjuele travailleurse est
exposée (4 points par an pour un facteur, 8 pour plusieurs) et de son age (les points sont
doublés pour ure travailleurse né.e avant 1956), et qui doivent étre déclarés par
f QS Y Lise2l® Sotabi@ total de points pouvant étiiescrits sur le compte est plafonné a
100 sur toute la carriere dde lasalariée. Si lela salariée peut utiliser ces points pour
bénéficier d'un temps partiel sans perte de salaire ou pour partir plus tét a la retraite en
validant des trimestres de n@ration de durée d'assurance vieillesse, il peut également les
utiliser pour partir en formation pour accéder a des postes moins ou pas exposés a la
pénibilité, un point ouvrant droit a 25h de formation.
1 [ S /2YLIIS RQ9y 3l 3 SqbiBandcit &nAdivie & I8 yormatibnk/ 0
0SYyS@2tl 4 STFSOGdzS | dz aSAYy RQlFIaaz20AldA2ya NB
gouvernementales ou dans le cadre du service civique. & @st limité a 60 heures de
formation, les heures continuent & se cumuler pour les retraifé 1 dzA a QAy @SaiAraas
Faa20AF0A2ya SO LISd@Syid FAyaA o0SYSTFAOASNI RS 7
En outre, depuis le ler janvier 2017, lasures deCPFpeuvent étre mobilisées pour
effectuer un bilan de compétences, ou suivre des formations préparant teseeou a la création
RQSYUGNBLINR&ASD t I NICPA Sy S ENIANSl & @vyitipmizirdfeasihellRk Q dzy
(CEPEHNJ GdzA G 9y FAYS |FAY RS LISNNXYSGGNB | dzE Y2Aya
compétences et connaissances, lalNB @2 A G RS LE2NISNI t nnn £S y2YoNEB
a un abondement particulier de 48 heures par an poursigsrié.e.sne possédant aucun titre ou
dipléme de nivealy ou de certification reconnue par une convention collective de branche.

Ces demiéres mesures pourraient jouer en faveur des femmes (par exemple la prise en
O2YLIWiS RS tQFrOGAGAGS | aa20AF0GA0S Si RS&a | OQGAazy
travaillant pas), mais pourraient également les défavoriser si la pénibilité de cedaimétiers
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Recommandation N 8 8 dzZNBENJ Rl ya f Sa R,Q@&NSpéribilit&ron lléhdf dedl G A 2y
travauxRS T2 NOS a2Ald NBO2yydzS SldAldlof SYSestuds [ QA Y LI
pénibles RS fI fAadS RSa FlFOGSdzZNE RS NRaldzS LISN)XSI
formation acquis par des femmes exercant des métiers difficiles comnesaignante @vant

porter des personnes agedevrait en outre étre analysé.

2.2. Quels sont les outils de la formation professionnelle ?

Les différents dispositifs de formation incluent

1 Le plan de formation 0QSad €S LIy YAa Sy LXIFOS LI N f
SYGNBLINRA&AST I|LINBa O2yadzZ GlFidArazys €S OFa SOKS
salarié.e.s de suivre une formation sur leur temps de travail, afin de garantir
leuremployabilité et de pamettre leur adaptation a leur poste de travalComme vu
précédemmentJes entreprisesie plus de 10 salarié.eys6S a2y (i LJ dza &az2dzyiasSa
de dépenser0,9% de leur masse salariale au titre du plarais resent soumises a une
obligation deformer leur personnel

i1 Le congé individuel de formatiofCIF): un.e salariée peut prendre un congé pour suivre
dzyS F2NXIFGA2y>S FLINBA MH t oc Y2Aa RUFYOASYYyS
peut étre rémunéré ou non etal personneconcernéen'a pas nécessairement besoin de
choisir une formation en corrélation avec son activité professionnelle actuelle, ce qui peut
étre utile en vue d'une reconversiohes enteprises contribuentau CR§ & 2 N& |j dzQS ¢t f
plus de 9salarié.e.sa hauteur de0,15% de leur masse salariale entre 10 et 49 et de 0,20%
au-dela.

1 Les contrats et périodes de professionnalisatiofe contrat de professionnalisation est un
contrat de travail en alternancavec une formationL f & QF RN & 4SS | dzE 2Sdzy Sa
aux demandeurse.sRQSYLX 2A RS LX dza RS wc Fyaod [Sa L
dQF RNB asal&igédSyydzE5LE Sy /! L 602y iGN G dzyAljdzS RC
& 0 NJzO (i dzNF LaR&iddy deFNTISARAyAR VY I f Adl A2y &aQlF RNS&aas
reprenant leur travd aprés un congé maternité et aux parents dgiR dzNJ RQdzy O2y
parental.Les entreprises y contribuent a hauteur de 0,15% de leur masse salariale si elles ont

de 1l et9salarié.e.sde 0,30%le 10 et 299salarié.e.t de 0,40% audlela.

1 LeCompte Personnel de FormatiofCPF) : lesalarié.e.sse voient attribuer chaque année
un certain nombre d'heure§onction du nombre d'heures travaillées) qu'ils peuvemtsuite
utiliser poursuivre une formationLe CPFest alimenté par une contribution de 0,2% de la
masse salariale des entreprises de plus de 10 saai&ersés aux organismes collecteurs,
les droits étant centralisés par la Caisse des Dépots et Consignations.

1 Le Conseil en Evolution Professionnellece dispositif d'accompagnement gratuit et
personnalisé prmet a toute personnequi le souhaite defaire le point sur sa situation
professionnelle et, s'il y a lie®R&ablir un projet d'évolution professionnelle (reaversion,
reprise ou création d'actité). Ce service est assuré par des conseilles relevant de 5
organismes habilitésPéle emplat s§o€idtion pour I'emploi des cadres (Apdey nissiors
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locales, les Opacif(organismes paritaires collecteuagréés pour le financement du congé
individuel de formationgt CAP emploi (pour les personnes en situation de handicap).

i1 La formation en alternanc&oncerne, outre les contrats et périodes de professionnalisation,
IS O2 ydppiéntissagerontrade travail conclu entre uremployeurseet un.e salarié.e
R2ayld fQ202SO0GAT S.ajeuneRE swivBNIMS foimdi®n généraley
G§SOKyYy2t23A1jdzS Si LINI GAljdzS Sy @dzS RQI Olj dzSNR NJ
LI NJ dzy RALIX ¥FBSRE IOBYEREAH2Yy Yy St 2dz (.6dKy2f 2 3;
un titre répertorié

i1 Enfin, ilexistedescongés spécifiques de formatigmarmi lesquels

o0 le congé d'enseignemertu de recherchajui permet de s'absenter pour dispenser
un enseignement technologique, professionnelpmur une activité de recherche

0 le congé pour examenui permet d'obtenir ue autorisation d'absence pour passer
un ou plusieurs examens en vue d'acquérir un certain titre ou dipléme,

0 lescongés de formation des conseil@res des prud'hommesqui permet de se
perfectionner aux fonctions prud'’homales,

o le congé de formation des représentaefs du personnefjui permet de suivre une
formation économique ou se former aux regles en igr@ de santé et sécurite,

o lecongé de formation du conseillére de salariée,

o le congé de formation deadres et animateutrice.s de jeunessegui permet de se
F2NX¥SN) 2dz RS aS LISNFSOGA2YYSNI £ f QSy Ol RNB

o le congé de formation économique, sociale et syndicplepermet de se former ou
de se perfectionner aux fonctions syndicales

o le congé de formation des ékris locauxales qui permet de se former ou de se
LISNF SOG A 2 yog'de Bon inanfa S E S ND A

2.3. Quels sont les acteurs de la formation professionnelle ?

1 Lesapprenante.s: la formationtout au long de la viereconnue comme un droit, est le fait
pour chaque individusalarié.e ou nond'améliorez t Y QA YLIR2 NI S ljsdsSt L2 A
connaissances, ses qualifications et ses compétences, dans une perspectoanelle,
civique, sociale et/ou liée a l'empldi QS &G dzy RSa SyaSdze RSefl NBT
un.e acteurtrice essentielle de sa propre formation et de lui en donner les moyens.

f L'Etat: il conserve un certain nombre de missions emktiére. Il définit le cadre Iégislatif et
réglementaire de la formation, reste le garant du fonctionnement du dispositif, impulse les
négociations entre les partenaires sociaux et dirige les réflexions permettant de faire
évoluerle systeme. Il est par lEurs responsable de la formation professionnelle initiale,
FAyaA 1jdzS RS tQSyaSyofS RSa GAGNBa SiG RALIX S
formation.

1 Les régions Elles ont une compétence générale pour la formation professionnelle
continue.Cha\HSS& RS I LREtAGALdzS NBIA2YI S RQFOOS
LINEFTSaaArz2yySttS RSa 2SdzySa Sié RS&a | RdzZ 6Sa t
orientation professionnelle, elles ont la responsabilité de la politique de formation
professonnelle de tous les publics (y compris, depuis la réforme de 2014, de publics
spécifiques comme les détermss ou les illettrées),en dehors de la formation
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https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F2295
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F2306
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F2285
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F2297
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F2857
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F2299
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F2320

LINEFSaaA2yySttS AyAdGAl S o6MErEkRrespohsablittdasi S RS
entreprised. Chaque région organise le service public de formation professionnelle, élabore

fS O2yGNX RS LIX Iy NBIAZ2YLE RS RSOSt 2 LILISY
professionnelle et adopte la carte régionale des formations professionnBlsant assurer

f QFr 0084&a AN GdzZA G t dzyS F2NXI GA2Y LINRPFSAaaA2YY S
professionnelle classé au plus au niveau IV et inscrit au répertoire national des certifications
professionnelles, les régions financdatrémunérabn RS & RSYl YRS dzN®»aSda RC
allocations UNEDI©rs de leur formatioret peuvent apporter des aides complémentaires.

Chargées de piloter la concertation entre tdosites les acteurtrices, elles animent le
O2YAUGS NBIA2YIf REAEZNVNSELS REZE RENASBSYyFR&ONNZ2Y LIN
NEIAZ2YyZ QoG €8a LI NLSYlIANBE &2O0Al dzE  NBS
principaux acteutrices. Sif Q9 G+ G NBaGS O02YLISGSyd LI2dz2NJ f Q2|
étudiant.e.s,lesrégiya az2y i OKIFI NHSSa Rdz aS NIaubed longdzo £ A O
de la vie.De plus, elles sont les actrices esselies et mail NS & aSa RQdzdzONBE RS
RQF LIINBY (A aal 3Sde 2@ aikrydkit I pbssilfilig e délégdaIEegions
fQFYAYFGA2Yy RSa 2LISNI GSdZNE Rdz aSNIBAOS Llzof A
f QSYLIX 2A3 /KO BYLOSEOSLIA2Y RS t8tS SYLX2A0

1 Poble Emploi Etablissement public administratif, Pdle emploi a la responsabilité de
f QF O02YLI IYySYSyiGs fQ2NASYyGFGA2y SG tF F2N¥IG
fQFARS Si tS 0O2yaSaift I dzE Sy dNBLINARaSa RIya f.
R @alyser et prospecter le marché du travail pour assurer la meilleure adéquadissible
SYiNB 2FFNBa Si RSYIYRSa RQSYLX 2A 0

1 Lesorganismes de formation la formation peut étre dispenss
o e AYUSNYyS:I RI-fi@mef QSYINBLINAAS StftS
o par des organismes pubfi: ils représentent 20% de la formation professionnelle
hors entreprise. Les plus importants sont le Cnam, [I'Afpa, les Greta et les
départements de formation continue des universités
0 par des organismes privés : ils représentent quant a eux 80% dentatfon et ils
sont aujourd'hui plus de 60 000 organismes en France.

1 Les employeur.se.ant plusieurs obligations en matiére de formation prefi@nnelle:
o VSATESNI L fQSYLX 28t0AfAGS RSa alflNASHPSPa
0 échanger avec les représentant.e.s du personnel dansatire des négociations et
consultations obligatoires en matiére de formation
o participer au financement de la formatippar des dépenses directeaotamment
celles prévues dans leur plan de formatienpar des versements aux organismes
collecteurs, variant selon leur taille (cf tableau p. 17).

f Les partenaires sociaug Y i LI dzNJ F2yOGA2y RQIFLILJIz2SNI t y
domaine de la formation et du développement des compétences et de fetia la
définition de la politique de la formation professionnelle et de la gestion prévisionnelle de
f QSYLX 2A S RS&a 02YLISGSyOSa oDt9/ 0d [ Sa LI NI

5-Loin° 201891 du 7 ao(t 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République, article 6.
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au niveau national, au niveau des branches et au nivegiomél: le comité paritaire
national pour la formation professionnelle (CPNFP), les commissions nationales paritaires de
f QSYLX 2A 0/ patitare) de séc\Bisatibr geR@arcours professionr(BRSPR la
commission nationale de la certification rgfessionnelle (CNCPEt les conités
interprofessionnels régionk R S f Q& delld f@mation (COPAREERNfin,ils ont mis en

place des structures permettant de collecter et de mutualiser les contributions des
entreprises et le financement des actioths formation: les organisies paritaires collecteurs
agrés (OPCA).

- Les OPCAUne fois les fonds de formation collectés, les OPCA, interprofessionnels ou de
branche, conseillent les employeses et lessalarié.e.qces derniers pouvant les solliciter
directement pour faire valoileurs droits individuel& formation) et financent les formations
jugées nécessaires a l'accomplissement des missions des entreprises et au maintien ou
I'évolution des compétences desalaié.e.s

2.4. La formation professionnelle en chiffres

2.4.1. Combien cacolte ?

[ F2NXIFGA2Y LINMEESKE ZaARX\EyRGEE: dBNERaaGaOrSppalt a 2014, (
7%) soit 1,1% du PIB (1,2% en 20hdis dépenses directes des entreprised@isalarié.e.ou plus.
Pour mémoire, celle® A & QS 6384 R¥ y R Q & dzZNR & dépshses oomespdndent pour
62% a la formation ellenéme et pour 38% a la rémunération des stagiaires.

NB: Les chiffres @pres excluent les dépenses directes des entreptisd®) salarié.e.s ou ply®ur la formation de leurs
salarié.e.8 GoBealfia RSLISyasSa STFSOGdzSSa LI N £S&a SyGiNBLNRaSa REya
achétent ou réalisent ellemémes des formations sans faire intervenir de remboursement par leur organisme paritaire
collecteur agréé (Opcalin effet, fiza I dzZQSy wnmnx €S Y2yidlyid RS O0SGGS RSLSyasS sil
par les entreprisedans les « déclarations fiscalesyd n® 9y HampI fQ26fA3IFLGA2Y RS RSLISY
ayant été supprimée pour les entreprises de 300 salarié.e.s ou plus et fortement réduite pour les entreprises de 10 a moins
de 300 salarié.e.s, celles ne sont plus tenues de déclarer le montant versé a leur Opca au titre de la participation au
développement de la formation professionnelle.Jaune budgétaire 20¥8¢écise que I®ares a inséré des questions sur la
F2NNIFGAZ2Y LINR TS & é&teh AcgmBSK 1 52 IRIESy 43 2003 vflj dBy Sy i NBLINRaSod [ S& R
Oz2ffSO0GSSa SiG azyid Sy O2d.2NE RQSELISNIA&ZSO

Le tableausuivant ne comporte pas les données pour 2015, les dépenses directes des
entreprisesa f I F 2 NJXéthnii doficypas\elzore cmues mais montre la tendance baissiére.
{QFr3Aaalyld RQdzyS GSYRIYyOS &dzNJ LJ dzAASdzNB FyySSaxz
Rdz NI} LILR2 NI ljdzZl f AGS LINRE 2dz RQdzyS RAYAydziazy RS ¢
en introductim, les besoins se font plus grands.

6 - Dans ce chapitre, les chiffres sont extraits, sauf mention contraire, du PLF 2018 Jaune budgétaire Formation
professionnelle.
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Dépense globale pour la formation professionnelle et I'apprentissage

En milliards d'euros En %

32 1,70

30 1,65

28
1,60
26
1,55
24

1,50
22

1,45
20

18 4

16

2008 2009 2010 201 2012 2013 2014

I Dépense totale = Dépense sur PIB

Lecture: En2014dRS LISy a8 3t 2061t S LI2dzNJ £ F2NXNI A3y LINRPTSaA
aR4 RQSdzNRPa S NBESHNBei®esi S mMIny:: Rdz tL. @

hy L)Sdzi OSLi®geR buy fa paitQoue/ éoBsacre la France a la formation
LINEFSaaA2yydttsd RIya 8 o0dRISHE 02 \oilh ONFre hudzE L2
I dzi NBa LJ @& 9 dzNRIelsafne ol cefedartlest beSugaiip plu©importante

Structures des dépenses « actives » en 2014

Dépenses en % de PIB

100
"
J Aide a la création
L d'entreprises
n J - Création directe
60 J d'emploi
50 } Emploi protégé
‘ - et réadaptation
40
30 J - Incitations a I'emploi
|
207 Formation
10 “ - professionnelle
0+ - + - -+ - + + -+ v

France Allemagne Italie Danemark Suede Autriche  Finlande Belgique Espagne UE-13

Source : Eurostat, base PMT.
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2.4.2. Qui paie?

[ Sa

SYUNBLNAaSEZt 2SS UPWEX e5aSWSHRRYSRAO

pour leurs agents et les ménages augmes financent la formation professionnelle continue dans
des proportions et montants explicités dans les éalnix suivants.

Financement de la FPC

[ Entreprises

u Etat
Régions
PoletEmploilUnedi

m Fonctionsopublique
pour leurs-agents

m Ménages

H Autres

o

Tableau 1. Dépense globale par financeur final (y compris investissement)
En millions d'euros (M€)
( ) Structure | Evolution
2014 2015 2015 2015/ 2014
(en %) (en %)
Entreprises (hors dépenses directes) 7992 7677 308 -39
Régions 4500 4647 18,7 33
Etat 3748 3483 140 71
Autres collectivités territoriales 116 113 05 28
Unédic / Pdle emploi et autres administrations publiques 2135 2104 84 15
Dont Unédic / Pbéle emploi 1865 1872 7.5 04
autres administrations publiques 270 232 09 -144
Ménages 1362 1403 56 30
TOTAL (hors fonctions publiques pour leurs propres agents) 19853 19 427 78,0 21
Fonctions publiques pour leurs propres agents 5481 [ 5469 220 0.2
TOTAL (y compris fonctions publiques pour leurs propres agents) 25334 24 896 100,0 A7
Lecture - en 2015, les entreprises (hormis leurs dépenses directes) dépensent globalement 7 677 millons d'euros (7,7 millkards d'euros) pour la
formation professionnelle continue et Fapprentissage
Champ : France entiére
Source : Dares

Ay &

Concernant les entreprises, on peut noter une diminution de leurs obligations de paiement,

ne correspondant pag SOS&aal ANBYSy i

RQFAff SdNE +
liberté qui leur est laisséguant au financement de leur plan interne de formation. Ce changement

dzy SalR A Y A Y dz

de politique refléte la volonté de les impliquer davantage dans la sélection de formdtioz® St f S a

OK2A&ANRY
libératoire.

LJ- NI Sleurj arfp@titivitéS plutotNdbie/ de2 [elD Bngo$er untaxe

Contributions des entreprises versées aux OPCA en fonction de leur taille avant 2015

moins de 10 salarié.e.s | 10 a 19 salarié.e.s | 20 salarié.e.s et plus
Professionnalisation et DIF 0,15% 0,15% 0,5%
Plan de formation 0,4% 0,9% 0,9%
CIF 0 0,2%
Total 0,55% 1,05% 1,6%
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Contributions des entreprises versées aux OPCA en fonction de leur tplies2015

1-9salarié.e.s 10-49salarié.e.s | 50-299salarié.e.s| + de 300 salarié.e.s
Professionnalisation 0,15% 0,30% 0,30% 0,40%
Plan de formation 0,40% 0,20% 0,10% 0%
CIF 0 0,15% 0,20% 0,20%
FPSPP 0 0,15% 0,20% 0,20%
CPF 0 0,20% 0,20% 0,20%
Total 0,55% 1% 1% 1%

Outre ces contributions Iégales, les entreprises peuvent en outre procéder a
i1 desversements conventionnelscontribution supplémentaire versée a un OPCAdala du 1%
légal, afin de satisfaire a une obligation prévue par un accord de branche étendu. Cette
O2yiNROdziA2Y DSNAESS LI N f QSYGNBLINR&S O2y i NRKOdzS
continuedya £ S NBaAaLISOUGU RSa O2yRAGAZ2Yy A LiNBAHAA! @ NI
i1 desversementsvolontaires: contribution supplémentaire versée a un OPCA effectué librement
LI NJ £t QSYGUNBLINAAS Sy RSK2NB RS { 2rdedtSen griacipd 3 G A 2y

Y2y Ydzidzr f AaST LISNNYSG t fQSYdNBLINAAS RS TFAYIl )
LINRLJ2AaSa LI NI fQht/! RIEya fS8 NBaLSOG RSa O2yRA
La détaration RAGS Hnyo ljdzA 20f A3SHAG finktBaohJoded & SdzNJ ¢

informations relatives aux modalités d'acces a la formation professionnelle dsat&®.e.sa été

supprimée par la loi du 5 mars 20L¥a derniére déclaration n°2483 a ainsi été remise en mai 2015

(au titre des rémunérations versées enfmMmn 0 ® 5SA2NNI A& f.&Sdoisedityot S R
L2 NI SN) £t Sa YSyidazya ysSOSaalANBa t tQsSiaroeftAraasSys
annuelle de données sociales (DADS), ceNfiy R LJ dzA RAFFAOAE S f QI yI f &
entreprises; les chiffreseRSda2dza O2NNBalLRyRSyd t fQlFlyySS wnawmn
diminution de la contribution obligatoireau plan de formationdes entreprisesde plus de 10
salarié.e.{passage a 1% de la masse salariale au lieu de 1,6%qimsrde plus de de 20 salarié.e.s,

et au lieu de 1,05% a celles ayant entre 10 esdlarie.e.sla contribution deentreprisesde moins

de 10 employé.s restantidentiquea 0,55%)

La participation des entreprises de 10 salariés et plus

2009

2010

2011

20z

2013

2014

Dépenses de formation imputables (millions euros)

10 906

10 988

11 538

11 804

11730

12 046

Obligation légale (% masse salariale) *

16

16

16

16

16

1.6

Taux de participation financiére (% masse
salariale)

275

2,73

273

2,72

2,64

2,67

Mombre d'entreprises (unité)

175 209

174 251

178 275

181 020

180 895

182 245

Mombre de salariés (unitg)

13 160 674

13 161 879

13 247 156

13 283 285

13417 316

13 337 458

Mombre de stagiaires ** (unité) :

5504 647

5493 276

5 636 006

5700 367

5682 264

5807 686

MNombre d'heures de stage** (en millions) :

156

154

161

163

154

157

Taux d'accés & la formation (%)

41.8

41,7

42,5

42,9

424

435

Durée moyenne par stagiaire (heure)

28,4

28

28,5

28,6

271

27

Dépense par stagiaire (en euros)

1981

2000

2047

2070

2064

2074

Source : Exploitation des déci. ons fiscales des

ployeurs n® 2483, Céreq.

*1,05 pour les entreprises de 10 & 19 salariés / **hors CIF, alternance et contrals de professionnalisation

Comme le tableagi-dessus le montre, les entreprises investissgavantage en matiere de
formation que la loi ne les y oblige2,67% au lieu de 1,6% en 2014, méme si on constate une
tendance a la bas® constante depuis 29 ouce pourcentageatteignait 2,75%.
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Par ailleurs, la part de financement de chaque acteur esselon les publicsoncernés’

Les formations pour les jeunes sdittancées par les ©€gions pour 39,47%, les entreprises
LJ2 dzNJ o n I H ci'2 f QoGF G LIR2dNI HyIdm: SGP tsfS SYLX 2Ak

Qui finance les formations pour les
jeunes ?

H Etat
m Entreprises
Pole emploi et autres adm.

Régions

Les formations desRS Y| Yy RS dzNX & Sdné findRc@&s YpaiP@eA emploi/autres
administrations pour 41,4%es €gions pou9,26f Q9 G G LI dzNJ mTtIwm: SO fSa S,

Qui finance les formations pour les
demandeurs d'emploi?

m Etat
m Entreprises
Pole emploi et autres adm.

Régions

ldz G2d0Ff X LI NJ NFLILERNIG t wamnI tF RSLISyasS RS
(respectivement-3,9 % et -7,1 %) alors que celle deggions progresse (+3,3 %). Pour cetles

7- Données Régions de France pour les deux graphiques suivants.
8- Source mémo 2016 de la fédération de la formafoafessionnelle

9 - http://dares.travaitemploi.gouv.fr/IMG/pdf/2017041.pdf
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RQIAfafF@deNBR I A2y SO f QFLIINBydAaal3IS NBLNBaASyuSyd
euros par habitarlf. Le montant global est également en baisse.

2.4.3. Qui sont les prestataires de formation* ?

685000rganismes, privés a 97%, dispensenk mp a R de fhStioz\aB5amillionsde
A0 3AFANBA LR dzNJ da3Md3R @ § dENBENR Qf 2FYFor MENB&Q R3Si | O O NIz
OKATFNB RQI F7FI2) deBDepuis 2003dz3fYS v Y RNEB  RtuBeMBELbsy ded YS & O
prés de 25 %, provenant principalement des formateurs individuels et des organismes du secteur
LINA &S & Ltad 2y 3G NBwmii 3} d& SecBmyis O dodcgnhdlion padqied et NBa RS
2NHIyAaySa NBFfAaSyd np 22 Rdz OKAFTFINB RQIFFTFI ANBA

97 % des organismes de formation sont privés, sur lesquels 19% sont a but non lucratif et 24%
sont des formateurs individuels. En 2013, sur prés de 25 millions de stagiairesdsrrés de 21
millions ont été accueilk s dans les centres de formation du secteur privé, soit 86 % du total.

Mais les organismes de formation du secteur public et parapublic, bien que peu nombreux
(moins de 3 % des prestataires), totalisent 26 %ldasn ¢ Y A f f A BtggiaireRed KaBaizNdS 3
F2NXIGA2ya RQdzyS RdAzZNBS LJ dz&d f 2y 3dzST Sié Af a NBLINE
Lft& LIR2ddINNI ASyd siGNB €Sa& LINBYASNE | OGSdzNB RS I Y

Les organi de for ion en 2013
Nombre Nombre
Organismes Evolution | Chiffre | Evolution de Evolution | d'heures- | Evolution
2012/2013 | d'affaires | 2012/2013 | stagiaires | 2012/2013 | stagiaires | 2012/2013
2 3)
(ennombre) | (en%) | millors | (en%) maversy | ©@%) | e | e
d'euros)

Ensemble 66 362 59 13 867 1,8 24917 2,2 1149 355 1,0
Selon le statut (en %) T
Privé a but lucratif 54 62 50 25 54 37 45 28
Privé a but non lucratif 19 3.1 25 26 25 2,1 22 09
Formateurs individuels 24 83 3 49 7 7.5 7 34
Public et parapublic 3 02 21 -1,2 14 1.5 26 -2,5
Selon le chiffre d'affaires (en %) (1)
Moins de 75 000 euros 74 7.3 6 6.1 16 10,8 10 63
75000 a 150 000 euros 9 1.7 5 1,3 8 46 7 14.0
150 000 & 750 000 euros 12 27 19 24 22 51 25 0.0
750 000 & 1 500 000 euros 2 08 12 15 12 -6.2 13 -185
1 500 000 & 3 000 000 euros 1 0.0 13 1.1 1 1.0 1 1.7
Plus de 3 000 000 euros 1 7.0 44 20 30 07 4 44
Selon I'ancienneté de la déclaration d'activité (en %)
Moins de 3 ans 33 56 9 2,2 " 27 9 42
Entre 3 ot 10 ans 38 8.1 29 -1.1 34 26 31 -1,9
11 ans ot pus 29 35 62 39 55 30 61 21
(1) - Ressources pour les prestataires publics ou parapublics.
(2) - Le rapprochement entre les données pédagogiques (stagiaires et heures) et le nombre de prestataires ainsi que leur chiffre d'affaires doit
étre fait avec précaution. En effet, certains organismes n'ont pas renseigné la partie pédagogique.
(3) - Les heures-stagiaires ont été révisées 4 la baisse pour les années précédentes, suite & la correction des heures-stagiaires par un certain
nombre de gros organismes.
Champ : organismes d'enseignement ou de formation continue ayant réalisé des actions de formation continue ; France entiére
Source : Bilans pédagogiques et financiers ; traitement Dares. N

10- http://dares.travaitemploi.gouv.fr/IMG/pdf/2017041.pdf
11 - Chiffres extraits du jaune budgétaire formation professionnelle du PLF2018
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Le tableauprécédentfait clairement appardie les difficultés rencontrées pour assurer un
contréle effectif desrganismesie formation: leur trées grand nombre (plus de 66000 au total), avec
les trois quarts ne réalisafjt dzQ dzys OK A T F Ndbr aRED00Fedds AetNI5% ne MépFsSaNIpas
dzy OKA FTNB R keuFos)) dfaidizngéRé&de bgaucoup (un tiers ayant moins de 3 ans
RQFyOASYyySitsS SiG aSdzZ a wmx> SGlyld Ayadlffsa RSLz
contrbles efficaces ni la détermination de lignes directrices que tous devraient suivre notamment en
OS ljdzaA O2y OSNYyS fQS3aFfAGS LINRPFSaarzyySttSo

La plus grande flexibilité que donne le CPA dans le choix par les individus de leurs formations
nécessiterait pourtant mrenforcement des controlepermettant Re assurer la qualité.

/'S aSN} dzy LRAYyG SaaSyiiasSt RSa ysS3a20AliGAzya |
de la réforme(point 5.2 du document)A ce propos| iserait important, puisque le renforcemedes
contrbles estannoncé comme uglément important de la réformeque parmi les points contrblés
FAIAZNE fF LINAAS Sy O02YLWKS RSa ljdzSadAazya RQS3IFE AL

Recommandation Dans la réflexion suQIK 2 Y 2 f 2d&sl oiiganisiyies de formatignil serait
important Ij dzS f Sa ljédafté prdfedsiomnelldd@ent prises en compte de la maniére
suivante:

f Laformationestelle mixteK { Ay 2y 5> |jdzSta az2yid tSa STF2NlLa 7
a la mixité? La publicité faite par ces organismes intitdle ala mixité et présentd-elle la
possibilité pour des femmes de se former a des métiers typiquement exercés par des
hommes et viceversa?

T vdzSta &azyid t8a (I dzE +HsQupérieuspauyles PaisonRed shargee® S
de famille? Si,oui,dzSf & az2yd tSa& SF¥F2NIa FlrAdGa LI N tSa
suivi de, la formation des chargéée RS FI YAT £ S jdzA GNI @F Af € Sy
LI2aaAoAfAlS RS 3IIFNRS RQSYyTFlIyda a&adaddvitilele OS> L2
SGpx

2.4.4. Quels domaines de formations ?

En 2013, les formations aux spécialités des services étaient les plus suivies avec 66 % des
stagiaires. Viennent ensuite celles concourant au développement personnel (13 % des stagiaires) et
lesdisciplines générales (12 %ps spécialités formant le plus de stagiaiésent les formations a
la sécurité des biens et des personnes (hygiéne et sécurité) (13 % des stagiaires), les formations de
alkyiasS ot 202 £Sa SOKYyvARNElI BAljdz8 IBalidkz2yNIOK1:86Sy &
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Le talleau ci-dessous préente les formations suivies dans le cadre dBFC(source
moncompteformationgouv.fr).

FORMATIONS THEMATIQUES COMPETENCES VISEES

Les formations
suivies concerment

majoritairement...
e salarie
&P

mien hY Garamt
1Les Les niveau dans le employabilit
39 % com 66 o o
) [cOmpétences 9% compétences métier l'entrepr
[transversales techniques

foflentées
métier e *e

o °
demandé n @ 264 ° 21
" _ demandées par Le
* 1% I'entreprise E%B 3 5 "r.ﬂ;t&'w;i:m»:menl 1 5 % tiruutique

|personnel

Garantir Se réorienter
8 l'employabilité sur

9 % 1-("- langues le marché du travail
=

Ladurée moyenne de la formation reste stabl@ 46 heures. Le @éupage des formations
Sy Y2 R dzta$iee En bd¢s 8amdgeénes de savoirs et compétences, dans lequel se sont engagés
depuis plusieurs années les organismes de formation, explique en partie que les formations soient de
moins en moins longues. Enodfre £ Sa &GF 3IA ANBa aQ2NASyGSyid RS L
services et du développement personnel au détriment notamment des disciplines générales, pour
lesquelles les formations sont plus longues.

bSIyY2Ayas S y2Yo NSrieRofdnhSniaéBnides publicserldsaiutidds2 y G|
LINS&GF GF ANB A& éRifde 362hbivek fiodr 2ey shlarié.©4 én 2013, il est proche du triple
oMnd KSdZNBAO LRdzNI £ 8 RSYFYyRSdNDASdE RQSYLE 2A S

2.4.5. Qui en bénéficie ?

72% des24,9 millions de stagiaires en 201nt dessalarié.e.s9 % sontdemandeur.se.s
RQSYLX 2A S ipersonngjuidirantént eReS8r@mes leur formation.

Si on regarde les montantonsacrés a la formationa répartition est différente 60,2% des
dépenses bénéficient a desalarié.e.qdu privé pour 42,9 % et du public pour 17,3%), 15,1% a des
demandeur.se.sSRQSYLJ 2A 3 wMT I yi:.e.s ett6,69R & ades ljeudledNIBry indertion
professionnelle.

Les dépenses en faveur des actifs occupésecteur privé progresseéde 2,9%. En revanche,
les financements ciblés sur les jeunes diminuent d&2,Enfin, la dépense pour la fonction publique
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GOSNNRAG2NREFES Sad Sy NBOdz +f2NBR jdzS OSttSa L@
augmentent.

[ I RSLISyaS Sy Tl @Sdz2NJ RSa LISNE2yySa Sy NBOKSND

SilaF2NXYIF A2y RSa&a RSYlIYyRSdzZNX»aSda ROBYDS ddh i NB § ¢
réserve la possibilitR Q A y (i Sr\cBnspiérieNtde leur actionainsi, plusieurs plans de formation
L2 dzNJ f S& LISNE 2 y Y S dontété ik entGORBOITBREL7.RQS Y LI 2 A

En 2013 et 2014, deux plans succesaufaientété lancés, nommés respectivement plan 30
000 et plan 100 000, avec pour objectif de propodes offres de formation supplémentaires a des
demandeurse. RQSYLX 2A RIFIya RSa aSOGSdaNBR Sy GSyaazy 26
t 2dzNJ HampI Sy O2YLX SYSY enafleuf.sEROSYRSEY Sy G5 Rdz LIk BJ
fS FTAYIFYOSYSylG RQdzy LI Yy nn ndemanded $eMRIQEBAMHER Aa dzLILIK
SGS RSOARS RIya S OFRNB Rdz LI Iy T ¢2dzi LI dzNJ f Q!
f Q202S0GA T &demedtStteindpuisglie7$ 762 dntiéest en formatiotaient recensées
adzNJ £ S& RAFTFSNByGa RAaALIRAAGATAE O2yOSNYysSa o6th9o/ x
RQdzZNASYy O0S 02y (iNB f Ssedd&itcbraht bbjettiSleloulflaneyit dpsentrées n n
en formations au profit desdemandeur.se.sSRQS Y LJ 2 A 3 yet de ddndud Hukés
notamment:m nnap opp F2NNIGA2ya LI2dz2NJ f S& LISNA2YyYySa Sy
ont été suivies, dont prés de 340 000 formations centfes, et 140 000 formations
LINEFSadaAz2yylftAralyiSao 5S FIFLAGEZ wmp 22 Rdz G2a4Ff R
2016. Ce plan avait été prolongé en 2017 au travers de 200 000 formations supplémentaires.

2.4.6. Etles femmes ?

En D16, les femmes représentent en moyenne 47% datarié.e.sdes entreprises

adnérentesawht / ! ¥ OSGGS LI NI Saryd GNBA GFNAIOfES RQd:
notamment avoir accés a la formation via la prise en charge totale ou pap#llen OPCA.

Les chiffres suivants communiqués par la DGEFP sont tirés des états statistiques et financiers
RS 0O0Sa ht/! LRdN ftQFyySS Hamc® Lfa yS O2YLINBYyYySy
f QAYVAGAFGADS RS ft QSYUNBLINRAaASOP

Dispositif Nb de femmesdansle Ratiofemmed total
dispositif

Plan de formation 600 000 40%
Contrat de professionnalisation 95 000 50%
Périodes de professionnalisation 180 000 24%
Congés de bilan de compétences 25 000 68%
Congés de validation des acquis ¢ 5000 69%
f QSELISNA Sy OS

Congés individuels de formation 21 000 53%
Compte personnel de formation 75 000 43%
Versements conventionnels 470 000 63%
Versements volontaires 1 000 000 41%
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Les femmes représentant 47% des bénéficiaires potelel on peut faire deux remarques
SttSa 0SYSTAOASY(H ySidSYSyid Y2AYy beauRapmbiisbdegs RS F2
périodes de professionnalisation. Paailleurs, si elles semblent farisées dans le cadre des
conventions collectives par les versements complémentaires conventionnels, elles restent
RSTI @2NRAaASSa f 2NA Il deditdires de® énHeprises RIBmEAESNBUSSE Bagse &
02YYS &AZ f 2NAI dzQxs te dbckied Aelfey arbitrendzth faeyr (desBhaddesipSur
décider des bénéficiaires de formation.

Il convient désormais deonfirmer cette hypothése, et si elle est validée, QA y i S NNE 3 S NJ
les raisons de ces choix.
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3. Malgre de nombreuses réformes, la formation professionnelle
ne permetioncpas de renf or cfemmestd ®g a
leshommes

3.1. Premier bilan des réformes de 2014-2016 au regard de
| 6®gal i t® professionnell e

Il est trop t6t pour faire un bilacomplet du CPE et a ce propos, on peut faire remarquer
gue la succession &thme tres rapide des réformeaend difficile leur évaluation, et donc la prise en
O2YLIIS RS o02yySa LINYGAljdzSa 2dz £+ O2YLINBKSyairzy
foisonnement de réformes rend le systeme de formation particulierement difficile & comprendre et
décourageant par nombre de personnes.

Recommandation 1 4 0 SYRNBE RQI @2 A NJ folteniNBs(uoahiersyré&sOtati @ dzyX 818 LIz
réforme et les évaluermvant de lancer une nouvelle réformartenaires sociaux et pouvoirs publics

RSONI ASyld aQl OOBNSNINBR BN fdizF G @RYSYRE A RATFTFSNBY G a
AYRAOI 0SdzZNBE LINBOA &YX SG O2y@SYANI RS yS LI a Y2RATA
Recommandation Simplifier etclarifier les mécanismes et leur présentation en se;afd du point

RS @dzS RS f Qdzal 3SNJ LISdz TFrenatrdant q@epdald$pron aterive? Yy RS R dz

On peut cependant dégager quelques grandes tendances.

3.1.1. Egalité et formation professionnelle dans les négociations

3.1.1.1. Les textes

Le cadre juridique reconria £ QA YLIR2 NI yOS RS f lHafone @Al GA2Y
f égalitéet dispose que

i1 les négociations collectives de branche sur la formation professionnelle doivent prendre en
O2YLIWS tQ202SOUATFT RGesmMmMes 1S SYUNB fSa FSYYSa
1 O2y OSNYIyd tSa | O02NRa RQSy (NB LINdufithSraes sut  F 2 NIV |
f SIjdzSt R2A0 NBLIR2ASNI tF ySIA20AlLGA2y @da@st €t SOG A ¢
RQSYiGNB SdzE RSOyl s iNB mbilsde3gaizalarieiesdepareé Sa Sy i
audessus, comprenant dans tous les cas la rémunération.
De fait, dans son rapport dglzA t £ SG wnmnX €S /2yaSAt { dzZISNRS
AQF LIz yd y201 YYSyYy (G adzNJ dzRcussilpri, daRiS R Sza B Q! valdeNg f
RIDOO2NRa&a Si RS LI I y& dzydutdépar@mintgzimm®IesyYielinBs@te'dzi NB & N
que la formation esparmit Sa R2 Yl Ay Sa fSa LX dza &2 dz@Sy DandNB (i Sy dz

12 - https://www.fcefrance.com/kc_fis/file/DiverssRAPPORT_ACCORDS_EGA_PRO_CSEP_23juillet.pdf
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les accords étudiés, leSY G NBLINA aSa aQSil ASyd F2O0L@ANafGtIa a dzNJ
garantir un acceés égal des femmes et des hommes a la formation, en mettant en place des

F2NXIGA2ya RS YIFIYyF3ISNBE t fF LINRAS Syaurepecida S RS f
fl LINARGS RSa STFSOGATA YIalOdzZ Aya Si FSYAYyAya LI
FIAG RS FIF@P2NRASNI £ QF0O008a £ fF F2NXYFOA2Y LI2dzNJ £ S

[ Q2 NR2 Yy VY | MEBSduyzseptem@017, entrée en vigueur le 24 septembre 2017,
A0ALIZE S 1jdzS tQ20ft A3 GA2Yy RS yS3I20ASNI adzNJ £ QS f 7
dzy S RA&ALIZAAGA2Y-aRORBIRING dzNIJD If f @5t (O Sk flipanacc&d (i LI &
collelOG AT RQSYUGUNBLINR &SP

Par conséquent, tous les quatre ans au pladles entreprises ol sont constituées une ou
L) dza A SdzZNB aSOGA2ya a@yRAOIFIfSA RQ2NHIYyAAlIGA2YEA N
moins un délégué syndicdkntreprises deplus de 50 salarié.e.s dans lesquelles a été désigné.e au
Y2AYya dzy®S RSt SIdzSdS aeyRAOFE ®S> 2dz SY(iNBLINAAaSa
du personnel aura été désigrséen qualité de délégué.e syndical.€),Q S Y LIsed@itSpdzhtlre
f QAYAGALI GAGPS RQSYy3IFr3ASNE RS&a yS3A20AlLGA2ya LENILF
hommes portant notamment sur les mesures visant a supprimer les écarts de rémunératienr et
la qualité de vie au travalARS F I dziT RQdABS A BeUi AAIDBNGIA2O0A1 GA2Y
20t A3FTG2ANBYSYd t fF RSYIFYRS RQuzy[SO220NB\FAGEAI20yA 2R/S
YQSYLR2NIGS OSLISYRFEy(d LI & 206fA3lF0A2y RS 02y Of dz2NB d

Une négociation sur la gestiafes emplois et des parcours professionnels doit également
SUGNB Sy3aFr3assS LI N f QSYLX 2&8SdzN»asS> |dz Y2Aya dzyS ¥
INR dzLISEd REMIINBSYRAES oA & 81 (SIYNRIFEIPESHEA RQdzy RA &Ll
prévisonnelle des emplois et des compétence<GPEG, grandes orientations a trois ans de la
F2NNXIGA2Y LINPFSaaraz2yySttS RIya tQSYyGNBLINRAS Si
carriere dessalarié.e.®xercant des responsabilités syndicales areixe de leurs fonctions, etc
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