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Le cadre de
| 1 nter ventil on




/

Contexte et objectifs de | 0¢

V' Le Conseil supérieur de | 6 ® g plofedsi®nnelle entre les femmes et les hommes (CSEP), présidé par la
Ministre des Droits des femmes, a décidé de lancer une enquéte sur les relations professionnelles entre les hommes
et les femmes, dans le cadre de ses missions d 6 ®t et dk eéflexion. Il a confié & LH2 le soin de mener cette étude.
Les travaux ont été axés sur les relations professionnelles entre les hommes et les femmes, en abordant des
scenes de la vie quotidienne, notamment des phrases stéréotypées et des attitudes et actions sexistes fréquentes,
sans prononcer initialement le terme de sexisme afin de mieux identifier le phénoméne. 9 grandes entreprises

A

francaises ontchoisides 6 i mp Hangcette démarche :

RATP
radio o ' I \ > @
bfrance francetélévisions orange’
GOF swez =  AIRFRANCE / L \/ M H

T — LE GROUPE LA POSTE =
MOET HENNESSY e LOUIS VUITTON

Y En termes de dispositif, cette démarche repose sur une double approche...
2 une consultation auprés des salariés des 9 entreprises participant a la démarche du CSEP
2 un sondage national aupres des cadres des établissements publics et privés de 250 salariés et plus

Yy é et snuouble regard, celui des femmes et des hommes. Les hommes ont été interrogés a la fois comme
t ®moins du sexisme ~ | b6encontre des femmes et comme <ci bl

La consultation porte sur des salariés majoritairement cadres (92% de cadr es d an s9ehtrépRised a
fran-aises de tr s grande taille. Afin de parer ~ ce
échantillon national représentatif de 1000c adr es d 6 e n250 salgriésiesplis Les résultats de la consultation

des salariés des 9 grandes entreprises participantes sont présentés dans ce document. Les écarts les plus
significatifs entre les résultats de la consultation et ceux du sondage sont présentés en fin de document.
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{ Le recapitulatif du dispositif

/ Consultation menée auprés de \

14 651 salariés (55% de femmes et 45%
d 6 h o m®2¥sde cadres) de grandes

entreprises francaises
ne § o
GDF S\ e= AIRFRANCE /4 LVMH

francetélévisions
~
>
MOET HENNESSYs LOUIS VUITTON

LE GROUPE LA POSTE

Enquéte réalisée par Internet du 24 septembre au 12

\ novembre 2013 /
/Mesurer les attitudes et comportements sexistes au\
sein des entreprises impliguées dans la démarche

Données de cadrage présentées dans ce document

Deux enquétes destinées a mieux cerner les manifestations du sexisme en entreprise

/Sondage nationalaupr s do un\iﬁ)c h

représentatif de 1000 cadres (39% de
do

femmes et 61% hommes)

it

Individus agés de 18 a 64 ans travaillant au sein

Enquéte réalisée par Internet du 12 au 18
septembre 2013

U

/ Positionner le ressenti lié au sexisme dans les
entreprises impliquées dans la démarche au regard
des tendances nationales

pr ®s e

doé®t abl i s 25 satanés et plut e

nn®es ntatlv p

\

1%
—_

destination du Conseil S“cﬁf@feﬁc@s‘élgmf%&vels Qn't:'rglés rdslithts dela
\_ Professionnelle VAR consultation et les tendances nationales /
Nous rappelons que toute diffusion des r®sultats de cette enqu

l e nom de | 6institut, | a m®t hode dbdenqu°te, | es dates
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- Des résultats sans equivoque




LHZ

Des résultats sans équivogque

@ Une mise en évidence du sexisme en entreprise, ¢ 0 eas t
dire une idéologie qui erige la difference sexuelle en
difféerence fondamentale entrainant un jugement sur
| 01 nt e lles cognpontaments et les aptitudes, de la
part des femmes comme des hommes mais a un degré
moindre pour ces derniers.

@ Un impact négatif exprimé par les salariées sur leur
rapport au travail et leur sentiment de compeétence.

@ Des réponses jugees insuffisantes mais plus adaptées
guand les entreprises ont engagé des actions pour
| O®gal i t ®
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9 Des chiffres clefs permettant doi | | ulsest tensions liées
au sexisme

80% des femmes salariées considerent que, dans le monde du travail, les

femmes sont régulierement confrontées a des attitudes ou des décisions
sexistes (contre 56% des hommes)

90% des femmes salariées considerent q u Gest Iplus facile de « faire
carriere » pour un homme (contre 62% des hommes)

54% des femmes salariées estiment avoir rencontré un frein professionnel

en raison de leur sexe ( c 6-&dir¢ pas augmentées, promues, choisies pour une
mission, embauchées ou formées)

93% des femmes salariées considerent que les réflexions et attitudes

sexistes peuvent modifier le comportement des salariés (contre 86% des
hommes)

50% des femmes salariées considerent que leur entreprise a aborde le
sujet du sexisme (contre 35% des femmes cadres au niveau national)

VY © VY

26% des femmes salariées considerent que les entreprises s 6 i mp |l i ¢

suffisamment pour faire reculer les inégalités professionnelles entre les
hommes et les femmes (contre 19% des femmes cadres au niveau national)

oew  COnseil Sup®rieur de -Résdfansde travadenfeles femmes ét esihorenies e




Les manifestations du sexisme

1. En situation de travail quotidien




80% des femmes et 56% des hommes € et 13% des femmes et des hommes estiment que

considerent que dans le monde du travail, les réflexions et attitudes sexistes ne sont pas un
les femmes sont régulierement probleme et font partie du jeu des relations entre
confrontées a des attitudes et a des les femmes et les hommes
décisions sexistes é

Base : a tous (14 561 personnes) Base : a tous (14 561 personnes)

T13Auj ourdodéhui , en France, da T8 Les réflexions et attitudes sexistes font partie du jeu

femmes sont réguliéerement confrontées a des attitudes ou
des décisions sexistes

des relations hommes-f e mmes en entrepri
grave

° °
ST Dbébaccord m ST Dbéaccord *
| | i
80% 24 56 | 13% ll 57 B
ST Dbéaccord ST Dbéaccord
56% 13%
BTtout © fai Rloduatcictordd aPclcuctridd pasPasc doar d oul Jdresaspasr d

Ui« Tguiv = Framrant

REPURLIQUE FRANGAISE
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¥ Exercice  professionnel . pres db femme sur 2 s 0 e sldja
sentie deévalorisée au travaill parce q u 0 e étdite une femme

Base : aux femmes (8063 personnes), aux hommes (6498 personnes)

F1 Avez-vous dé€ja eu le sentiment, dans

H1 Au sein de votre entreprise, avez-vous
votre entreprise, que votre entourage

(ou avez-vous eu) le sentiment, a propos

professionnel vous traitait différemment
déun homme dans | es s

dessous ? @ @

ﬂ vV 0 U s -estimeles ne vous donnant pas de

déune coll gue, que,
femme, son entourage

| a -estime en ne lui donnant pas de téches\

taches correspondant a vos compétences correspondant & ses compétences
€ vous fasse comprendre| quben faire plus g € lui fasse comprendre
permettrait que votre travail soit reconnu 1 6 ] 5 permettrait que son travail soit reconnu
€ vous charge de t©ches ;!Q co /0 € la charge de t©ches pe
ingrates ou dévalorisantes par votre équipe de ou dévalorisantes par son équipe de travail
travail
% AU moins un € ne lui |l aisse pas as

€ ne vous | aisse pas ajssez doaubE“noml e pour réaliser son travail
K pour réaliser votre travail / K /
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Exemple des réunions : plus d& femme sur 2 a été
sollicitee pour des taches subalternes ou sans rapport
avec leur compétences professionnelles

Base : aux femmes (8063 personnes) et aux hommes (6498 personnes)

/

! ! ! ® ! ! !
F8Esti | d®j " arriv® | or (/@.'\~ H8Esti | d®)] " arriv® ° |
parce que vous O®tiez Q \D coll gues ou coll abor §
r®uni on, parce quﬁell
AU moins un « oui » 53% 44%

AU moins un « oui »

€ que vous soyez sollicit®e pour donnerg quutoeel 10eP i NG i%N s 1M icit ®e
fa|santa|gpel au fa|tcf1ue\_/ous «Ieltlez. une_femmeetnona 31% 28% appel au fait quoelle ®tai:
vos competences professionnelles : « Tiens, entantque compétences professionnelles : « Tiens, en tant que
femme, dites-mo i s i -vdobuaspér s femme, dites-mo | s i -vdoduaspér s

€ gue Vvous soyez soIIicit%OQO%re@ddl?@éjlelsen@aiets sollicit®e

€ que vous soyez sollicit ®e our 50US & CC WPl el Us Cidtf o1 1 icit e
. 0
ou des collations Y0 collations
% Oui
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Exemple des reunions : pres de 6 femmes sur 10 se sont
senties exclues ou marginalisees, un  phénomene
remarqué par moins d ® homme sur 5

Base : aux femmes (8063 personnes) et aux hommes (6498 personnes)

/

F8Esti | d®j " arriv® | or on H8Esti | d®)] " arriv® ° |

parce que vous O®tiez ‘ coll gues ou coll abor §
r®uni on, parce quobell

Au moins un « oui » 59% 18% AU moins un « oui »

€ qgue vous soyez oubli®e31% e>z|_r%teé uwred | re®wmiian oubl i ®e ou e

€ qudédon ne vous ®coute pas 30 qui vV Q tér e udwins nree | H®ictouraes pas ou
apprécié a sa juste valeur % 1% apprécié a sa juste valeur

€ que votre opinion soi PclulR®r ®e pace gonhepmai on soit r ®cu|
et dés lors chaudement applaudie 80 % 5 70 et dés lors chaudement applaudie

€ qubdébon vous coupe | a parol u e Ved&uguden pluiissd ®eZp @ alsa parol e
prendre la parole 29)% (1'1% prendre la parole

% Oui
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4 La carrigre  : plus d B femme sur 2 estime avoir rencontré
un frein professionnel en raison de son sexe

[ ]
Base : aux femmes (8063 personnes)

F4 Au cours de votre
carriere, avez-vous déja

_ eu |l e sentim
% Oul raison de votre sexe vous
nbavez pas

Au moins un « Oui »
€ a u g me-g) budfingé(e-s)
€ ¢ h o-B)pauruee mission

Lo - Rga = Framratd

PURLIGUE FRANGAISE
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9 La carriere  : 41% des femmes ont été confrontées a des
jugements attribuant les carrieres des femmes a leur sexe

Base : aux femmes (8063 personnes)

F7Avezvous d®] " entendu dire ° votre s
(collegues, collaboratrices, supérieures hiérarchiques), que vous deviez
votre carriére au fait que vous étiez une femme ?

B oui 1 Non

I Je ne sais pas

.......... S COnseil Sup®rieur de -Rédbgade travadenieles femraes ét eshorentes e



Les rémunérations . pres de 30% des femmes ont entendu
des remarques remettant en cause leurs prétentions
salariales pour 4% seulement des hommes

Base : aux femmes (8063 personnes) et aux hommes (6498 personnes)

/

F3 Avez-vous déja entendu, dans votre entreprise des H3 Avez-vous déja entendu, dans votre entreprise,
phrases de ce genre ? au sujet doébune coll gue, ¢
hiérarchique, des phrases de ce genre ?

/g Ell e nbaura pas déauggntation
Ce qudon |l ui donne est| bien s

enfants, elle nbdbest pas |en yscuter

« Elle ne va tout de méme pas prétendre au méme

pl/sa'ire N /

B oui I Non [ Je ne sais pas
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Les manifestations du sexisme

2. En situation de management




d Mise en cause qénérale de la compétence/légitimité des
femmes a manager :57% des femmes en ont été témoins

Base : a tous (14 561 personnes)

: [ o
T2 Avez-vous déja entendu votre environnement
professionnel remettre en cause les compétences des
femmes soit directement, soit = =

€ pour manager une équipe

ou diriger un service ou une 5 /o4 34
entreprise

B'. Consei l
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Critigue des compeétences managériales : 56 %

/

des
femmes déclarent avoir été témoins de réserves a ce
propos, 14% des femmes managers disent | 0 a vveaur
| Base : a tous (14 561 personnes)

T1 Avez-v o U s

entendu, © propos

des femmes qui exer

- ali

«Ell' e nbest pas ~ sa

pl acten e,
¢ Elle ndest pas ~ | a h ur e
ne tiendra pas | e cpup est trop dur pot

B oui I Non [ Je ne sais pas

144 des femmes managers ont ¢

nNno®t ai ent pas ~ | eur pl ace pa
un poste de responsabilites

Base : aux femmes managers (4147 personnes)
5:! Consei l
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81 % des

Base : a tous (14 561 personnes)

ddoor

’Critique des caracteres des femmes managers
femmes ont entendu des remarques désobligeantes
personnel et pres de 60% des hommes | O oagoristaté

T3 Avez-vous déja entendu votre environnement professionnel porter un jugement a propos des

exercent

f emme s

qui

des

responsabilit®s, en reco

/ « Je me demande comment elle est arrivée a ce \

niveau de poste, elle a d coucher »

« Elle est trop rigide/agressive »

«El'l e est pire qubdun
« Elle est hystérique »
«Ell e est trop douce, pour

avoli»r 66

m° me pas
f emme

«Je ne vais quand
cbdest unme

Lo - Rga = Framratd

REPURLIQUE FRANGAISE

Consei l Sup®rieur

d e -RRédEanade trava® enPer les femraes ét leshorenties e

81%

faire

59%

e m®tier, il faut 606en

faire ce

9 u drOnted éfacemtentie-au
moins une de ces phrases




: 38% des

’Attente de comportements manageériaux spécifiques

attentes de comportements manageériaux  specifiques

Base : aux femmes managers (4147 personnes)

F6 Avez-vous déja eu le sentiment que, parce que vous étiez une femme,
on attendait de vous des comportements managériaux spécifiques ?

.Oui

I Non

I Je ne sais pas

Lo - Rga = Framratd
REPURLIQUE FRANGAISE
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égard
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les manifestations du sexisme

3. Dans |l es modes doadr esse ¢




Remarques sur le physigue : 42% des femmes ont entendu des

’compliments sur leur tenue ou leur physique qui les mettaient mal
al 0 aietsa3 % des remarques désobligeantes

Base : aux femmes (8063 personnes)

F14 Dans votre travail, vous a-t-on d ®

é fait des compliments sur votre tenue ou votre Ao
physique qui vous ont mise malal 0 a2 s e /0

31% des hommes ont déja entendu des collegues faire des compliments sur la tenue ou
le physique d 6 u aolegue/collaboratrice, qui la mettaientmalal 6 ai s e

é fait des remarques désobligeantes sur votre 230
tenue ou votre physique ? /o

Q 55% des hommes ont déja entendu des remarques désobligeantes sur la tenue ou le
physique d 6 uaolgue

Lo - Rga = Framratd
REPURLIQUE FRANGAISE
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